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3.2. Описание дефицитов по каждому

магистральному направлению и ключевому

условию.



3.2.1. Описание возможных причин возникновения

дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на

развитие школы.



PEST-анализ - выявление политических (Political), 
экономических (Economic), социальных (Social) и 
технологических (Technological) аспектов внешней среды, 
которые вызывают проблемы и задачи предстоящего 
периода.









3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития

школы.

Интерпретация результатов самодиагностики

№
Магистральное направление, 

ключевое условие

Полученный результат

(описание и количество 

баллов)

Планируемый 

результат, описание

1 Знание

2 Воспитание

3 Здоровье

4 Творчество

5 Профориентация

6 Учитель. Школьная команда

7 Школьный климат

8 Образовательная среда





Результаты проблемно ориентированного анализа

Магистральные 

направления и ключевые 

условия

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов

сильные 

стороны

слабые 

стороны

благоприятные 

возможности
риски

Знание

Воспитание

Здоровье

Творчество

Профориентация

Учитель. Школьная команда

Школьный климат

Образовательная среда



SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней 
среды,обуславливающих потенциальные возможности и 
опасности: Strengths (сильные стороны),Weaknesses (слабые 
стороны), Opportunities (возможности), Threats (угрозы).



4. Основные направления развития организации.

4.1. Возможные действия, направленные на

совершенствование деятельности по каждому

магистральному направлению и ключевому условию.



Основные ориентиры развития на предстоящий период: реализация идеологии единого 
образовательного пространства, создание равных условий для каждого обучающегося независимо от 
социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной 
организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более высокий 
уровень. 
Ключевые ориентиры и приоритеты развития - это основные положения стратегических и программных 
документов федерального, регионального, муниципального уровня, выделенных в результате 
PESTанализа. 
Основные принципы Концепции Программы развития: 
обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей, для всех обучающихся 
школы, 
сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся, 
непрерывное совершенствование качества образования, 
развитие обучающихся (интеллект, талант, личность), 
социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия), 
поддержка учительства (наставничество, постоянное профессиональное развитие на основе адресного 
методического сопровождения, разработка индивидуальных маршрутов повышения квалификации), 
участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата(детсковзрослая общность, 
положительные эмоции, доверие и уважение, школьные традиции), 
конструирование современной мотивирующей образовательной среды(амбициозные задачи для 
каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация).



4.2. Управленческие решения, направленные на устранение

причин возникновения дефицитов.
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1 Знание

2 Воспитание

3 Здоровье

4 Творчество

5 Профориентация

6 Учитель. Школьная

команда

7 Школьный климат

8 Образовательная

среда



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

(повышение, сохранение уровня).

1. Выявлено соотношение характеристик основных процессов проектным. 
2. Проведѐн управленческий анализ, проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия моделям «Школа Минпросвещения России» и «Флагманская школа». 
3. Выбрана модель ОО после реализации Программы развития: модель «Школа полного дня». 
4. Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия моделям «Школа Минпросвещения

России» и «Флагманская школа» с учѐтом 8 магистральных направлений развития: Знание: качество и 
объективность Воспитание. Здоровье. Творчество. Профориентация. Учитель. Школьные 
команды. Школьный климат. Образовательная среда. 

5. Построена система персонифицированного профессионального развития педагогов ируководителей
школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку снацеленностью на достижение 
планируемых образовательных результатов. 

6. Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе цифровизации образования 
длярасширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью 
надостижение планируемых образовательных результатов. 

7. Расширение возможности образовательного партнѐрства для повышения качества освоениясодержания
учебных предметов в практическом применении. 

8. Развитие управленческой модели школы



6. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока
Наименование 

ресурсов

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики

Требуемые 

ресурсы

Источники 

получения/

приобретения

• Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА)

• Материально-

техническое 

обеспечение

3. Кадровые ресурсы

4. Финансовые 

ресурсы

5. Иное (при 

необходимости)



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы

развития.

Задача Описание результата Количественные показатели


